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. Uwarunkowania i historia zmian w przemyskiej stuzbie zdrowia

Dnia 30 marca 2015 r. Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego podjgt uchwate
intencyjng nr VI/124/15 w sprawie pofgczenia Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca
w Przemy$lu ze Szpitalem Miejskim w Przemys$lu. Analogiczna uchwate podjeta
26 marca 2015 r. Rada Miejska w Przemyslu (uchwata nr 38/2015). Porozumienie
w sprawie potgczenia zostato podpisane 30.10.2015 r. w Przemysiu. Zgodnie
z przepisami ustawy o dziatalnosci leczniczej wniosek 0 wpisanie nalezy ztozy¢ nie
wczesniej niz 3 miesigce od dnia podpisania porozumienia. Krajowy Rejestr Sgdowy
wpisat nowy podmiot — Szpital Wojewddzki OLK do swojego rejestru w dniu 1.03.2016
r.

Zastosowane rozwigzanie byto formg przej$ciowg faczenia przemyskich podmiotéw
leczniczych. Modelem docelowym jest funkcjonowanie w Przemyslu jednego szpitala
wojewddzkiego.

W zastosowanym rozwigzaniu, ktére uwzglednia diugoletnig strategie w zakresie
ochrony zdrowia na Podkarpaciu nie bez znaczenia jest tez zmniejszenie ryzyka
obcigzenia aktualnym zadtuzeniem catego lecznictwa szpitalnego w Przemyslu.

Gdyby hipotetycznie w dalekiej przysztosci dosztoby do zatamania sie finansowania
systemu ochrony zdrowia na dotychczasowym poziomie, badz do powrotu do
algorytmu alokacji $rodkdw finansowych na lecznictwo wedtug liczby mieszkancéw (a
w zwigzku z tym do spadku przychodéw szpitala powstatego z potgczenia
Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio oraz Szpitala Miejskiego), podmiot ten
mogtby nie udzwignaé ciezaru sptaty zadtuzenia na obecnych warunkach.

W przypadku braku efektu restrukturyzacji zadtuzenia, oba szpitale wojewédzkie bedg
mogty funkcjonowa¢ réwnolegle realizujgc korzySci ze wspdlnego dziatania bez
obarczania Szpitala Wojewddzkiego OLK ciezarem zadtuzenia Wojewddzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio.

Argumentem uwzgledniajacym udziat dawnego OLK w procesie taczenia obu szpitali
jest dlugofalowa polityka NFZ przesuwania s$rodkéw finansowych z lecznictwa
szpitalnego na ambulatoryjne. Szpitale, ktére nie uwzglednig w swojej strategii tego
trendu bedg tracity pacjentéw. Powstata koncepcja rozbudowy sieci poradni
przyszpitalnych w subregionie przemyskim, takze poza siedzibami szpitali oraz poza
samym miastem. Wiaczenie w proces konsolidacji poradni OLK przyniosto know-how,
co w przyszioéci da impuls procesowi rozbudowy sieci poradni. Bedzie to sprzyjaé¢
retencji pacjentdw subregionu przemyskiego dzi§ migrujgcych m.in. do szpitali
rzeszowskich.




Z dniem pofaczenia nastgpito etapowe przenoszenie oddziatéw zabiegowych szpitala
miejskiego do siedziby szpitala wojewddzkiego na ul. Monte Cassino 18 z powodu
niespetienia po 31 grudnia 2016 wymagan technicznych bloku operacyjnego.
Dostosowanie pomieszczen bytego Szpitala Miejskiego do standarddéw Unii
Europejskiej (bez czego placéwka musiataby by¢é zamknieta do korica 2017 roku)
wymagato ok. 25 min. zt. Sam blok operacyjny bytego Szpitala Miejskiego wymagatby
inwestycji na poziomie 15 min. zt. Jednoczesnie Szpital Pio dysponuje nie w peni
wykorzystanym blokiem operacyjnym. Ponadto oba szpitale posiadaty 7 dublujgcych
sie oddziatéw, na ktdrych przecietne obtozenie 16zek wynosito 0k.60%. Oznacza to, ze
placéwki ponosity koszty dyzurowania przy prawie potowie 16zek pustych. Publiczna
stuzba zdrowia utrzymywata w Przemyslu, razem z Zurawica, 4 laboratoria, co jak na
potrzeby miasta i okolic jest wyjatkowa rozrzutnoscig. Utrzymywanie dwéch blokéw
operacyjnych nie w petni wykorzystywanych, siedmiu dublujgcych sie oddziatéw o
niepetnym obtozeniu tézek i czterech laboratoriéw, a takze wiele innych przerostéw
organizacyjnych, jest trwonieniem pieniedzy, ktérych brakuje na aparature i leki dla
pacjentow.

Oba szpitale wystagpity do NFZ z propozycjg ogtoszenia konkurséw na nowe oddziaty,
kitdre pozwolg na poszerzenie zakresu $wiadczeh medycznych dla mieszkancéw
subregionu przemyskiego w pierwszej kolejnosci o:

e QOddziat psychogeriatryczny (40 tézek) ,

e QOddziat lub Pododdziat endokrynologiczny (25 16zek),
a w nastepnych etapach o:

¢ Oddziat rehabilitacji kardiologicznej (15 16zek),

¢ Oddziat udarowy (40 16zek),

e Oddziat terapii izotopowej —~ hospitalizacja w trybie jednodniowym (5 t6zek),

e Oddziatéw opieki dtugoterminowej i paliatywnej (liczba t6zek do ustalenia).
Uruchomienie powyzszych oddziatdw wesprze m.in. przesuniecia personelu
z dublujgcych sie oddziatéw do nowych oddziatéw.

Aktualnie nie ma mozliwosci precyzyjnego okreslenia skutkéw potgczenia dla
warunkéw zatrudnienia w tgczonych podmiotach. W pierwszej kolejnosci personel
dublujgcych sie oddziatéw bedzie zatrudniany w oddziatach nowopowstajgcych.

Zmniejszenie zatrudnienia odbywa sie poprzez przejscia pracownikdw na emerytury,
zasitki przedemerytalne oraz planowang realizacje programu dobrowolnych odejsé

(PDO).

Zrédtlem finansowania zmian organizacyjno — logistycznych bedzie mozliwo$é
wykorzystania $rodkéw z RPO oraz zdolnosé¢ kredytowa Szpitala Miejskiego
szacowana na poziomie 15 min. zt.




Zatozony harmonogram prac zmierzajacych do potaczenia Obwodu

Lecznictwa Kolejowego w Przemyslu i Szpitala Miejskiego w Przemyslu

Lp. Planowane dziatanie Termin Uwagi
realizacji
1. | Informacja na posiedzeniu Zarzadu Wojewddztwa 22.09.2015 +
Podkarpackiego nt. zamiaru potagczenia OLK ze
Szpitalem Miejskim wraz z zatgcznikami (projektem
uchwaty, uzasadnieniem i projekiem porozumienia)
2. | Spotkanie informacyjne z udziatem Marszatka 23.09.2015 +
Wojewddztwa Podkarpackiego, Prezydenta Przemysla,
radnych obu samorzgddw, przewodniczacych i
cztonkdw rad spotecznych podmiotéw leczniczych oraz
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w
Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio, Szpitalu
Miejskim oraz Obwodzie Lecznictwa Kolejowego
3. | Informacja Prezydenta Przemysla na sesji Rady 24.,09.2015 +
Miejskiej nt. zamiaru potgczenia wraz z zatgcznikami
(projektem uchwaty, uzasadnieniem i projektem
porozumienia)
4. | Informacja Marszatka Wojewo6dztwa Podkarpackiego na | 28.09.2015 +
sesji sejmiku nt. zamiaru potaczenia OLK ze Szpitalem
Miejskim
5. | Opinie Rad Spotecznych obu podmiotéw leczniczych +
28.09.2015
do
19.10.2015
Opinie zwigzkéw zawodowych dziatajacych w obu
podmiotach leczniczych
6. | Uchwata Zarzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego 19.10.2015 +
w sprawie wniesienia pod obrady Sejmiku Wojewddztwa
Podkarpackiego uchwaty w sprawie potgczenia
7. | Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego 26.10.2015 +
w sprawie potgczenia
8. | Uchwata Rady Miejskiej w sprawie potgczenia do +
30.10.2015
9. | Podpisanie porozumienia w sprawie potgczenia 30.10.2015 +
10. | ZtoZzenie wniosku o wykreslenie z KRS Szpitala 1.02.2016 +
Miejskiego
11. | Nadanie statutu powstatemu podmiotowi leczniczemu 29.02.2016 +
(Szpital Wojewddzki OLK w Przemyslu)
12. | Rozpoczecie dziatalnosci przez powstaty podmiot 1.03.2016 +
leczniczy (pod nazwg ,Szpital Wojewddzki OLK
w Przemys$iu”)
13. | Potgczenie Wojewddzkiego Szpitala im . Sw. Ojca Pio 31.12.2017 | w trakcie
i Szpitala Wojewddzkiego OLK w jeden podmiot realizacji

leczniczy




il. Informacja z przebiegu negocjaciji i konsultaciji
prowadzonych przez zespét roboczy.

Zespot roboczy ds. prowadzenia negocjacji i konsultacji w procesie racjonalizacii
opieki zdrowotnej $wiadczonej na terenie miasta Przemysla i powiatu przemyskiego
przez publiczne podmioty lecznicze, w sktadzie:
1) Stanistaw Kruczek — przewodniczacy zespotu (Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa
Podkarpackiego),
2) Grzegorz Hayder - czionek zespotu (Zastepca Prezydenta Miasta Przemysla),
3) Piotr Ciompa — cztonek zespotu (dyrektor Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca
Pio Przemyslu),
4) Maciej Lewicki - cztonek zespotu (p.o. dyrektor Szpitala Miejskiego

w Przemyslu),
5) Lucyna Podhalicz — cztonek zespotu (dyrektor Obwodu Lecznictwa Kolejowego

w Przemyslu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej),
6) Teresa Gwizdak — cztonek zespotu (dyrektor Departamentu Ochrony Zdrowia i
Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
w Rzeszowie) ‘
zostat powotany Zarzgdzeniem Nr 73/2015 Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego
z dnia 2.10.2015 r.

Realizujgc zapisy zarzadzenia zespdt prowadzit negocjacje i konsultacje projektu
uchwaty zgodnie z ustalonym harmonogramem.

9.10.2015 Posiedzenie Rady Spotecznej Szpitala Miejskiego w Przemysiu
9.10.2015 Spotkanie ze zwigzkami zawodowymi Szpitala Miejskiego

w Przemyslu
12.10.2015 Spotkanie z pracownikami Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio

w Przemysiu ,
12.10.2015 Spotkanie ze zwigzkami zawodowymi Wojewddzkiego Szpitala im.
Sw. Ojca Pio w Przemyslu
12.10.2015 Spotkanie z zwigzkami zawodowymi Obwodu Lecznictwa Kolejowego

w Przemysilu
16.10.2015 Posiedzenie Rady Spotecznej Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca
Pio w Przemyslu

16.10.2015 Posiedzenie Rady Spotecznej Obwodu Lecznictwa Kolejowego
w Przemyslu

Dodatkowo, poza harmonogramem odbyty sie spotkania:

— 18.09.2015 r. w Rzeszowie, spotkanie z przedstawicielami NSZZ Solidarnosé,




na posiedzeniu Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego w dniu 22.09.2015 r.
zostata przedstawiona informacja (wraz ze szczegdtowymi zatgcznikami) nt.
zamiaru potgczenia OLK ze Szpitalem Miejskim,

w dniu 23.09.2015 r. w Przemyslu odbyto sie spotkanie informacyjne z udziatem
Marszatka Wojewoddztwa Podkarpackiego, Prezydenta Przemysla, radnych obu
samorzadow, przewodniczacych i cztonkéw rad spoftecznych podmiotow
leczniczych oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych  dziatajacych
w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio, Szpitalu Miejskim oraz Obwodzie
Lecznictwa Kolejowego,

na sesji Rady Miasta Przemysla w dniu 24.09.2015 r. Prezydent Miasta
przedstawit informacje nt. zamiaru potgczenia Szpitala Miejskiego z OLK,

w dniu 25.09.2015 r. w Przemyslu odbyto sie spotkanie z pracownikami OLK,

w dniu 28.09.2015 r. podczas sesji Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego zostata
przedstawiona informacja o zamiarze potgczenia,

w dniu 7.10.2015 r. odbyto sie spotkanie z pracownikami Szpitala Miejskiego

w Przemyslu.

Ze strony zwigzkowej reprezentowane byt nw. organizacje:

w Woiewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio:

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikédw Stuzby Zdrowia
w Przemysiu

Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnosé” przy Wojewddzkim Szpitalu im. Sw.
Ojca Pio w Przemysiu

Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Technikow Medycznych Elekiroradiologii
Region Przemysl|

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Technicznej Obstugi Stuzby Zdrowia
i Ratownictwa Medycznego Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio
w Przemysiu;

Ogolnopoiski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych Zaktadowa
Organizacja Zwigzkowa przy Wojewodzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu;

Ogolnopolski Zwigzek Zawodowego Lekarzy Oddziat Terenowy w Wojewddzkim
Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu;

Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa  Ogdlnopolskiego  Zwigzku
Zawodowego Ratownikéw Medycznych w Przemyslu;

Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Potoznych w Krakowie Oddziat Przemysil

w Obwodzie Lecznictwa Kolejowego:

1)

Zwigzek Zawodowy Kolejarzy Matopolska Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa
przy OLK w Przemys$lu




2) Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Pofoznych przy OLK SPZOZ w Przemy$lu
3) NSZZ ,Solidarnos¢” Komisja Zaktadowa przy Obwodzie Lecznictwa Kolejowego
SPZOZ w Przemyslu

w Szpitalu Miejskim:

1) NSZZ ,Solidarno$¢” Komisja Zaktadowa przy Szpitalu Miejskim w Przemyslu

2) Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej przy Szpitalu Miejskim w Przemysiu,

3) Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Rehabilitacji przy Szpitalu Miejskim
w Przemysiu.

Rada Spofeczna dziatajgca przy Szpitalu Miejskim wydata pozytywna opinie w sprawie
potaczenia Obwodu Lecznictwa Kolejowego ze Szpitalem Miejskim (uchwata nr 8/2015
29.10.2015r.)

Rada Spoteczna dziatajgca przy Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio wydata
pozytywng opinig w sprawie potaczenia Obwodu Lecznictwa Kolejowego ze Szpitalem
Miejskim (uchwata nr 25/2015 z 16.10.2015 r.)

Rada Spofeczna dziatajgca przy Obwodzie Lecznictwa Kolejowego na posiedzeniu
w dniu 16.10.2015 r. nie wydata opinii w przedmiotowej sprawie. Wszyscy cztonkowie
rady podczas gtosowania wstrzymali sie od giosu.

W wyznaczonym terminie zostaty wydane tacznie trzy opinie zwigzkéw zawodowych
dziatajgcych we wszystkich trzech podmiotach leczniczych.

Porozumienie w sprawie potaczenia zostato podpisane 30.10.2015 r. w Przemys$lu.
Zgodnie z przepisami ustawy o dziatalno$ci leczniczej wniosek o wpisanie nalezy
ztozy¢ nie wczesdniej niz 3 miesigce od dnia podpisania porozumienia. Krajowy Rejestr
Sadowy wpisat nowy podmiot —~ Szpital Wojewddzki OLK do swojego rejestru w dniu
1.03.2016 r.

. Funkcjonowanie przemyskich szpitali po 1.03.2016 r.

Bez urynkowienia finansowania stuzby zdrowia konkurencja na poziomie szpitali
prowadzi do zanizania jako$ci leczenia. Rozmawiajac o faczeniu placowek z NFZ
szpitale otrzymaty obietnice, ze $rodki finansowe przeznaczane dotad na Przemys$| nie
zostang uszczuplone, co jest w przypadku dotychczas potgczonych oddziatéw byto

dotrzymywane.

W konsekwencji racjonalizacja wydatkéw polegajgca na zamknieciu bloku
operacyjnego w bytym Szpitalu Miejskim (ktory i tak bytby zamkniety w 2017 na mocy
prawa) wymusita przeniesienie oddziatow zabiegowych do Szpitala Pio (Oddziat




Chirurgii Ogdlnej i Otolaryngologiczny oraz Urazowo-Ortopedyczny). Z tego samego
powodu w bylym Szpitalu Miejskim zostat zamkniety Oddziat Intensywnej Opieki
Medycznej. Zastgpiony zostat dwoma tdzkami intensywnej terapii medycznej i
czternastoma 1t6zkami intensywnego nadzoru medycznego/kardiologicznego na
oddziale neurologii i wewnetrznym z pododdziatem kardiologicznym, co spetnia
obowigzujace w tym obszarze przepisy.

W ,drugg strone”, ze Szpitala Pio do bytego Szpitala Miejskiego, zostat przeniesiony
Oddziat Dermatologii i potgczony z tamtejszym oddziatem. Po pierwszym okresie
funkcjonowania potgczonych Oddziatéw Dermatologii, mozna powiedzie¢, ze jest to
wrecz wzorcowy oddziat wyprzedzajacy inne oddziaty dermatologiczne w znanych
szpitalach. Dobre rezultaty leczenia osiggajg takze potaczone Oddziaty Ortopedii

i Otolaryngologii.

Naprawa szpitalnictwa przemyskiego wymaga tez innego utozenia relacji z niektoérymi
prywatnymi podmiotami dziatajgcymi na terenie szpitala najczesciej w formie spétek.
Ich obecnos¢ wymusza ustawodawstwo, ktére nie pozwala szpitalowi zatrudniac
swoich wiasnych lekarzy na dodatkowe umowy, a tylko za posrednictwem innych
podmiotéw. Za samo to posrednictwo - bez leczenia pacjentow - podmioty te pobieraty
prowizje od kazdej godziny dyzuru w tgcznej wysokosci ok. 500 tys. zt. rocznie. Na ich
miejsce posrednikiem zostata placéwka nalezaca do samorzadu, tak wigc kwota ta
zostanie w obiegu publicznym.

Takze potrzeba podniesienia jakosci Oddziatu Okulistyki wymagata rozstania sie
z prywatng spdtkg prowadzacg ten oddziat na rzecz szpitala, tym bardziej, ze
dotychczasowy ordynator prowadzit wiasng 6-t6zkowa klinike w Przemysiu, sktadajgc
do NFZ konkurencyjne wobec szpitala oferty na leczenie. W wyniku zaproszenia do
wspdtpracy nowych okulistéw zwiekszyt sie zakres $wiadczernn medycznych — dzieki
niestosowanej do tej pory optycznej tomografii skaningowej siatkéwki niezbednej w
diagnostyce i leczeniu choréb plamki u pacjentéw chorych na cukrzyce, choroby
naczyn oraz zwyrodnienia plamki zwigzane z wiekiem, ktére jest obecnie najczestszag
przyczyng $lepoty w krajach wysokorozwinietych beda leczone w Przemyslu. Mozliwe
tez bedg niedostepne do tej pory operacje tylnego odcinka oka. Obecnie pacjenci z
odwarstwieniem siatkdwki, krwotokami i powiktaniami w przebiegu cukrzycy czyli
chorobami ktére bezposérednio i szybko prowadzg do $lepoty nie beda musieli jechaé
do Rzeszowa, Lublina Krakowa czy Warszawy aby by¢ zoperowani.

Podobnego rozwigzania wymagata szpitalna anestezjologia z uwagi, iz potgczenie
operacji z obu szpitali wymagato nowej organizacji pracy Oddziatu Intensywnej Opieki
Medycznej i Centralnego Bloku Operacyjnego. Dotychczas Szpital Pio obstugiwata w
tym zakresie prywatna spétka, kiérej umowa wygasata. Dyrektor zostat postawiony
przed dyktatem zwiekszenia wynagrodzenia o ponad 0,7 miliona zt. rocznie oraz
odmowg zmiany organizacji pracy zwigzanej z przejeciem operacji z obu szpitali przez
Centralny Blok Operacyjny Szpitala Pio. W trosce o finanse szpitala zatrudniono
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anestezjologéw z bytego Szpitala Miejskiego oraz z innych szpitali, w tym takze kilka
oséb pracujacych dotychczas we wspomnianej spéice prywatnej. Prywatna spétka
nie wyksztatcita zadnego miodego anestezjologa, a dwdéch ostatnich odeszto na
poczgtku tego roku do innych miast. Po zmianach udato sie ich zacheci¢ do powrotu.
Prywatne spétki, w odréznieniu od publicznej stuzby zdrowia, nie chcg na ogét
przeznacza¢ swoich $rodkéw finansowych na ksztatcenie nowych lekarzy, nie sa
zainteresowane przyszto$cig szpitali.

Nalezy podkresli¢, iz w ankietowej ocenie pacjentow przeprowadzanej zgodnie ze
standardami ISO s$rednia ocen w przypadku przenoszonych oddziatdw wzrosta,
natomiast dla oddziatéw ktérych nie dotknety zmiany nieznacznie spadta. Oznacza to,
ze mimo zmian nie doszto do pogorszenia jakosci opieki medycznej, mierzonej takze
innymi wskaznikami (np. wskaznik $miertelnosci).

W wyniku zmian wyhamowano tempo zadtuzania Szpitala Pio. Na dzien 31 grudnia
2014 r. zobowigzania dtugoterminowe i wymagalne szpitala wynosity 40,1 min. z., na
dzien 30 czerwca 2015 53,2 min. zt., a do dnia 31 grudnia spadty nieznacznie ponizej
50 min. zt. i utrzymuijg sie na tym poziomie (dane na koniec | kwartatu b.r.) Poréwnujac
wykonanie | kwartatu 2015 i 2016 strata szpitala spadta z 5,4 min. zt. do 4,7 min. mimo
kosztéw zwigzanych ze wzrostem $wiadczen medycznych z 23,2 min. zt. do 25,1 min.
zt. w tym okresie. Jezeli jednak wytaczy sie podwyzki wynagrodzen od marca 2015
przyznane przed rozpoczeciem zmian przez poprzednie kierownicto szpitala, ich
faktyczny efekt zmian dla wyniku ekonomicznego szpitala siega 1,3 min. zt. w skali
kwartatu (ekstrapolujac, ponad 5 min.zt. w skali roku). Efekty te udato sie osiggnaé bez
zwolnien pracownikéw realizujgc zmiany organizacyjne, infrastrukturalne i polityke
zakupowa, ktdrych koszty wynoszg ok.35% kosztéw szpitala. W zakresie kosztow
zatrudnienia siegajgcych ok. 65% kosztéw, aktualnie szpital rozstaje sie z osobami,
ktére nabyty uprawnienia emerytalne.

W przypadku bytego Szpitala Miejskiego na dzienn 31 grudnia 2014 r. zobowigzania
diugoterminowe i wymagalne szpitala wynosity tgcznie 1,2 min. zt., na dzien
30 czerwca 2015 989 tys. zt., a do dnia 31 grudnia spadly do 461 tys. zt. Strata za
pierwsze dwa miesigce 2015 i 2016 (z powodu integracji systemdw IT oraz z powodu
zamkniecia roku obrotowego wynikajacych z tgczenia, na koniec lutego poréwnywalne
dane za 3 miesigce nie sg dostepne) wzrosta z 0,6 min. do 1,1 min. zt. Sytuacja
ekonomiczna bytego Szpitala Miejskiego jest skutkiem dtugofalowej dynamiki sytuaciji
placéwki po przejeciu szpitala od MON, w szczegdélnosci kary natozonej przez NFZ w
wysokosci blisko 2 min. zt. i sptacanej w ratach do dzi§, co naruszylo stabilnosé

finansowa podmiotu.

Podstawy zmian sg jednak nadal kruche i zatrzymanie sie na obecnym etapie grozi
regresem. Osiagniecie zadawalajgcych wynikéw, czyli wypracowanie wyniku
ekonomicznego bez pogorszenia jakosci leczenia, ktdry nie wymagatby pokrywania
strat z budzetu organu tworzacego wymaga dalszych, konsekwentnych zmian.
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W ubieglym roku Przemysl zostat skreslony przez Ministerstwo Zdrowia
z onkologicznej mapy zdrowotnej na rzecz Tarnobrzega. Bez uwzglednienia
Przemysla na tej mapie nie bedzie srodkéw finansowych na rozwdj tej dziedziny
medycyny. Przemy$l ma za mato specjalistéw, ktérzy prace w Przemysiu uwazajg za
boczny tor Sciezki zawodowej. To nie zmiany, a brak zmian prowadzi¢ bedzie do
spadku szpitalnictwa przemyskiego do rangi powiatowe;.

Kazda oszczedno$¢, nawet bolesna, pozostaje w przemyskiej stuzbie zdrowia i jest
przeznaczana na leczenie i nowg aparature. Nie obniza sie kosztéw, aby pomnozy¢
zysk. Dziatania te znajdujg zrozumienie zwigzkéw zawodowych bytego Szpitala
Miejskiego i Szpitala Pio.
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